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Bun venit la Modulul 6 ,,MODELE DE AFACERI CIRCULARE TN INDUSTRIA TEXTILA SIA
TMBRACAMINTE!” din cadrul cursului ,,Economia Circular si practici sustenabile in industria
textilelor si imbracamintei”.

Suportul de curs este proprietatea A.O. E-Circular si nu poate fi copiat,
multiplicat si distribuit,etc.



. MODUL 6. MODELE DE AFACERI CIRCULARE iN INDUSTRIA TEXTILA SI A iIMBRACAMINTEI

OBIECTIVELE ACESTUI MODUL!

Tntelegerea conceptului de model de afacere circular.

Explorarea principalelor tipuri de modele circulare aplicabile in industria T&1.
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Obiectivele acestui modul sunt:

- intelegerea conceptului de model de afacere circular.

- Explorarea principalelor tipuri de modele circulare aplicabile Tn industria T&l.

- Analiza unor exemple concrete de afaceri care aplica cu succes principiile economiei
circulare.



. MODUL 6. MODELE DE AFACERI CIRCULARE iN INDUSTRIA TEXTILA SI A IMBRACAMINTEI

Fluxuri
circulare

Pastreaza
curat

- =
o - -
C g
F |
7 1 rr?a?i)eusttlﬁ 2 5 ?ﬁ%epma'
VIATA SFARSITUL
DESIGN FUNCTIONALA DE VIATA

SUPORTUL DE CURS ESTE PROPRIETATEA AQ “E.CIRCULAR" S NU POATE FI COPIAT, MULTIPLICAT §1 DISTRIBUIT ETC WWW.ECIRCULAR.ORG / INSTRUIRIGIE -CIRCULARORG @ eCirculor

Pentru a transforma industria textila intr-un sector mai durabil si eficient din punct de vedere al

resurselor, este esential sa adoptam strategii care contribuie la atingerea obiectivelor de circularitate.

n acest sens, existd 4 strategii esentiale care vizeaza reducerea consumului de materiale, prelungirea

duratei de viata a produselor, mentinerea ecosistemelor curate si promovarea fluxurilor circulare.

Tn primul rand abordim Strategia - Foloseste mai putin, care urmareste reducerea cantitatii de

materiale utilizate Tn fabricarea produselor textile, inclusiv materiale bazate pe combustibili fosili. Prin

reducerea cererii de materii prime si optimizarea procesului de productie, putem reduce impactul

asupra mediului. La modul practic este despre:

. Utilizarea unui design eficient, care minimizeaza pierderile de material.

. Adoptarea modelelor de afaceri bazate pe inchiriere sau partajare a hainelor, reducand astfel
nevoia de productie continua.

. Promovarea practicilor agricole sustenabile pentru cultivarea plantelor textile, prin reducerea
consumului de resurse naturale.

A 2-a strategie — Foloseste mai mult timp, care presupune extinderea duratei de viata a hainelor,

drept una dintre cele mai eficiente metode de reducere a impactului asupra mediului. Prelungind

durata de utilizare a unui produs, se reduce nevoia de a produce alte produse noi. La modul practic

este despre:

. Design pentru durabilitate — utilizarea materialelor rezistente si versatile.

. Promovarea serviciilor de reparatii si renovari pentru haine.

. Adoptarea modelelor de afaceri bazate pe reutilizare si revanzare.
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A 3-a strategie — Pastreaza curat se concentreaza pe inlocuirea materialelor toxice sau poluante cu
alternative mai sigure si regenerative. Scopul este de a reduce impactul negativ asupra mediului si de a
sustine ecosistemele naturale. La modul practic este despre:

. Utilizarea materialelor biodegradabile si netoxice.
. Adoptarea energiei regenerabile in procesele de productie.
. Sprijinirea practicilor agricole regenerative, care protejeaza solul si biodiversitatea.

Ultima strategie este despre Fluxuri circulare - Foloseste din nou. Aceasta este strategia care pune
accent pe recuperarea si reutilizarea deseurilor textilelor la sfarsitul ciclului de viata, reintegrandu-le in
circuitul economic. La modul practic este despre:

. Crearea de produse cu design gandit pentru reciclabilitate.

. Dezvoltarea infrastructurii pentru colectarea si reciclarea deseurilor textile.

. Optimizarea procesului de sortare si revalorificare a deseurilor textile.

Aceste 4 strategii nu sunt izolate, ele se completeaza reciproc. De exemplu:

. Prelungirea duratei de viata a textilelor duce la reducerea cererii pentru noi produse, ceea ce
reduce consumul de materiale.

. Tn acelasi timp, reducerea cantititii de materiale utilizate poate limita disponibilitatea deseurilor

textile reciclabile.
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intr-o economie circulara, veniturile sunt decuplate
de productie si de consumul de resurse finite.

Venituri

~ ~~ Producerea hainelor

AZi 2050

Sursa imagine: http: ellenmacarthurfoundation.org,

SUPORTUL DE CURS ESTE PROPRIETATEA AQ “E.CIRCULAR" S NU POATE FI COPIAT, MULTIPLICAT §1 DISTRIBUIT ETC WWW.ECIRCULAR.ORG / INSTRUIRIGIE -CIRCULARORG @ eCirculor

Tn modelul economic liniar (traditional), cresterea veniturilor companiilor era si este asociata direct cu
o productie mai mare si cu utilizarea constanta a resurselor naturale. Cu cat se produce mai mult, cu
atat se consuma mai mult — iar acest model s-a dovedit cd duce la epuizarea resurselor si la
acumularea de deseuri.

Economia circulara propune un model total diferit de dezvoltare a unei afaceri si respectiv a unei
industrii. Tn loc s3 ne bazdm pe extragerea continuid a resurselor si fabricarea de produse noi,
companiile pot obtine venituri prin valorificarea produselor deja existente. Aceasta abordare

presupune:
. prelungirea duratei de viata a produselor,
o reutilizarea si repararea acestora,

. inchirierea sau partajarea bunurilor,

. si transformarea deseurilor in resurse noi.

Graficul din imagine ilustreaza clar aceasta tranzitie:

Veniturile pot continua sa creasca, dar fara a mai creste productia de textile noi.

in schimb, creste gradul de utilizare al hainelor — adicd sunt purtate mai des, de mai multi
utilizatori, sau o perioada mai lunga.

Durata de viata a produselor creste, ceea ce reduce nevoia de inlocuire frecventa.

Consumul de resurse scade, deoarece materialele sunt refolosite sau reciclate, iar pierderile in
procesul de productie sunt minimizate.

Decuplarea cresterii economice de consumul de resurse reprezinta un principiu-cheie in economia
circulara si un obiectiv esential pentru sustenabilitate.
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Este sau nu model de afaceri circular?

O marca colecteaza haine vechi pentru
reciclare, dar lanseaza in continuare
colectii noi in fiecare saptamana,
promovand Fast Fashion

Compania dezvoltd un serviciu de
reparatie pentru hainele uzate sau oferirea
de reduceri pentru articolele returnate care

pot fi reconditionate si revandute.
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Pana a continua cu explorarea modelelor de afaceri circulare tin sa revin la informatia expusa
in modulul 1 din acest curs si anume interpretarea de multe ori eronata a unor modele de
afaceri aparent circulare. De exemplu, o companie care ofera servicii de reparatie pentru
hainele uzate, reconditionandu-le si revanzandu-le, promoveaza un model autentic de
economie circulara, reducand risipa si prelungind durata de viata a produselor. Pe de alta
parte, o marca ce colecteaza haine vechi pentru reciclare, dar continua sa lanseze colectii noi
in fiecare saptamana, perpetueaza modelul liniar prin supraproductie si fast fashion.

Un alt exemplu este atunci cand brandurile promoveaza hainele din poliester reciclat (rPET)
ca solutii sustenabile. De fapt, acest material provine din sticle PET, dar nu poate fi reciclat
din nou odata transformat in fibre textile. Este mai degraba un exemplu de downcycling, nu
de economie circulara. Mai mult, creste cererea pentru plastic reciclat, ceea ce incurajeaza
productia de PET, in loc sa o reduca. Reciclarea devine astfel o strategie de marketing, nu o
schimbare de model.

Aceste exemple evidentiaza diferenta dintre initiativele autentice si actiunile superficiale care
nu contribuie la reducerea reald a impactului asupra mediului. in acest context, este esential
sa intelegem si sa aplicam corect principiile economiei circulare pentru a transforma industria
textila intr-un model sustenabil.
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Modele de afaceri circulare

Model 1 Model 2 Model 3
Circuit inchis Servitizare Suficienta
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Pentru a intelege mai bine cum functioneaza economia circulara in industria textila, vom
explora trei tipuri de modele de afaceri circulare:

. Model 1. Circuit inchis.

. Model 2. Servitizare.

. Model 3. Suficienta.

Aceste modele contribuie la reducerea consumului de resurse si la prelungirea duratei de
viata a produselor textile.
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Model 1. Circuit inchis

Modelele de circuit inchis arata in prezent cel mai mare
potential pe pietele B2B.

Modelul devine interesant atunci cand reciclarea este
rentabila, preturile resurselor virgine cresc si/sau cand exista
implementate scheme REP sau beneficii fiscale.

Acest model functioneaza cand producatorii sunt
responsabili pentru deseurile rezultate din produsele
plasate pe piata (ex. implementarea mecanismului REP) si
sa organizeze infrastructura si parteneriatele necesare pentru
preluarea si reciclarea produselor.
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Primul model de afaceri pe care il vom explora este Modelul circuitul inchis, unde resursele
sunt mentinute in economie prin reutilizare si reciclare, eliminand astfel conceptul de deseu.
Acest model se bazeaza pe recuperarea si reintegrarea resurselor in noi cicluri de productie,
reducand impactul asupra mediului si dependenta de materii prime virgine.

Pentru ca acest sistem sa functioneze, produsele trebuie proiectate astfel incat deseurile
rezultate sa fie usor de recuperat si reciclat. Responsabilitatea Extinsa a Producatorului joaca
un rol important in acest model, obligand companiile sa gestioneze produsele dupa utilizare,
fie prin propriile sisteme de colectare, fie prin parteneriate cu reciclatori si operatori
economici. In pietele B2B, acest model are un potential ridicat datoritd organizarii fluxurilor
logistice de recuperare a deseurilor textile post-consum, respectiv organizarea mai eficientd a
proceselor de reutilizare/reciclare.

Adoptarea acestui model devine mai rentabild atunci cand costurile reciclarii scad, preturile
resurselor virgine cresc sau sunt introduse stimulente economice, precum subventii si
beneficii fiscale. Totodatd, cererea pentru produse sustenabile creste, determinand
companiile sa implementeze solutii circulare care isi pot justifica un pret premium.

Succesul acestui model depinde de crearea unei infrastructuri eficiente pentru colectare si
reciclare, precum si de extinderea responsabilitatii producatorilor asupra etapelor de sfarsit
de viata ale produselor. Circuitul inchis nu doar ca sprijina economia circulara, dar devine tot
mai mult o necesitate in contextul reglementarilor de mediu si al cerintelor pietei pentru
sustenabilitate.
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Reutilizarea ca parte a Modelului ,,Circuit inchis”

» Prelungirea duratei de viata a produselor reduce
necesitatea reciclarii.

* Marcile cu design atemporal si materiale durabile
pot facilita utilizari multiple.

» Consumatorii devin furnizori, returnand produsele
pentru revanzare sau reconditionare.

* Modelele de reutilizare permit accesul brandurilor la
piata de second-hand in crestere.

» Strategii eficiente: programe de returnare,
reconditionare, revanzare directa.
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Reutilizarea poate fi integrata in modelul de circuit inchis prin prelungirea duratei de viata a
produselor si reducerea necesitatii de a recicla deseurile textile la un stadiu prematur. Spre
deosebire de reciclare, care presupune transformare deseurilor in noi resurse, reutilizarea
mentine produsele in circuit fara a le altera semnificativ structura.

Acest model este potrivit pentru marcile care promoveaza produse atemporale, minimaliste
sau clasice, deoarece acestea permit utiliziri multiple fira a iesi rapid din trenduri. In acest
context, consumatorii nu mai sunt doar utilizatori finali, ci devin si furnizori de produse inapoi
in lantul de aprovizionare. Succesul unui astfel de sistem depinde de capacitatea marcii de a
organiza colectarea eficienta a produselor si de a asigura ca acestea indeplinesc standardele
de calitate necesare pentru a fi revandute sau reconditionate.

Tot mai multe branduri implementeaza programe de recompensare a consumatorilor pentru
returnarea produselor, fie prin reduceri la achizitii viitoare, fie prin oferte speciale pentru
bunuri reutilizate. Acest model le permite sa monetizeze piata de second-hand, care este in
plind expansiune. in special in sectorul bunurilor de lux si al imbricdmintei pentru copii, unde
articolele sunt utilizate mai putin intensiv, reutilizarea poate deveni o strategie cheie de
sustenabilitate si profitabilitate.
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Exemplu model ,,Circuit inchis”

Fabric Connector, Tarile de Jos
B2B, Integrare reziduuri textile in productie

Platforma digitala colaborativa Fabric Connector
faciliteaza legatura intre diferiti actori din
industria textila - furnizori, designeri, producatori
si startup-uri — pentru a incuraja solutii sustenabile
si circulare.

Platforma promoveaza reutilizarea materialelor si
integrarea reziduurilor textile in noi cicluri de
productie, contribuind la un model de tip ,circuit
inchis”.

Sursa imagine: https://fabric-connector.com/?gad_source=1

Un exemplu concret de model de afaceri bazat pe circuit inchis este Fabric Connector, care
reprezinta o initiativa colaborativa intre furnizori de materiale textile ramase in stoc si
branduri, start-upuri si creatori independenti. Scopul principal al platformei este de a oferi
brandurilor de moda acces la materiale textile de calitate superioara, care au ramas
neutilizate in stocurile producatorilor, astfel reducand risipa si promovand reutilizarea
resurselor existente.

Cel mai important, brandurile pot achizitiona materiale premium la preturi competitive.,
reducandusi semnificativ costurile de productie.
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Exemplu model ,,Circuit inchis”

FILIPPA K SECONDHAND STORE & COLLECT CONCEPT, Suedia
B2C, Barbati si femei, 25 - 60 ani

Conceptul ,Collect”:

« Consumatorii pot returna articolele de imbracaminte Filippa K uzate in orice
magazin Filippa K si primesc o reducere de 15% la urmatoarea achizitie.

« Imbracamintea in stare buna este trimisd unei organizatii caritabile locale.

« Tmbracamintea in stare buna este pastrata in depozit si vanduta in magazinul
de second-hand sau in viitorul magazin online.

Magazinul de Second-Hand:

« Tmbréacamintea usor uzata si sezoniera este colectatd in magazin.

« Daca articolul de imbracaminte se vinde, proprietarul primeste un bonus de
40% din pretul produsului.

« Tmbrécamintea second-hand este de obicei vandutd la 50% din pretul
original.

+ Daca imbrdcamintea nu se vinde dupa o lung, este returnata proprietarului. hand-em-estocolmo/second-hand-

filippa-k-stockholm,

Sursa imagine:
https//viajarpelaeuropa.eu/loja-second-
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Un alt exemplu de model de afaceri bazat pe circuit inchis: Filippa K SECONDHAND STORE & COLLECT
CONCEPT, din Suedia. Acesta este un model implementat cu succes pentru a prelungi durata de viata a
hainelor si a reduce risipa textila. Acest model are la baza Conceptul , Collect”, respectiv:

. Clientii pot aduce articolele achizi’ionate in orice magazin si primesc in schimb o reducere de
15% la urmatoarea achizitie.

. Hainele aflate intr-o stare foarte buna sunt trimise catre organizatii caritabile locale.

. Articolele in stare buna sunt depozitate si revandute in magazinele second-hand Filippa K sau in

magazinul online special dedicat acestui segment.
In cadrul acestui model, brandul a creat un magazin specializat de produse second-hand, care
functioneaza astfel:

. Doar articolele de imbracaminte usor uzate si in stare buna sunt acceptate in magazin.

. Daca hainele sunt revandute, proprietarul initial primeste un bonus de 40% din pretul final al
produsului.

. Produsele second-hand sunt vandute de obicei la 50% din pretul lor original.

. Daca un articol nu se vinde dupa o luna, este returnat proprietarului initial.

Acest model reprezinta un exemplu clar de circuit inchis, deoarece:

. Tncurajeazd consumatorii sd returneze hainele uzate in loc sd le arunce.

. Contribuie la prelungirea duratei de viata a hainelor.

. Ofera beneficii financiare clientilor, ceea ce ii motiveaza sa participe activ la acest sistem.

. Sprijina comunitatea locala prin donatii catre organizatii caritabile.
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Exemplu model ,,Circuit inchis”

Napapijri, Marea Britanie
B2C, Barbati si femei

Design simplificat, astfel incat intreaga jachetd -
materialul, umplutura si accesoriile - sa fie fabricate
dintr-un singur polimer reciclabil: ECONYL® . Clientii
pot returna produsele din gama Circular Series dupa
utilizare, astfel incat acestea sa poata fi refacute si
reciclate in produse noi

Sursa imagine:

https://www.arthursimmonsj.top/
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Napapijri din Marea Britanie este un alt exemplu de model de afaceri circular aplicat in
industria textilda. Compania in parteneriat cu Aquafil a dezvoltat o colectie speciala de jachete
denumita Circular Series, gandita inca din faza de proiectare pentru a permite reciclarea
completa a produsului. Spre deosebire de alte articole de imbracaminte, care sunt realizate
dintr-o combinatie de materiale greu de separat, aceste jachete sunt fabricate integral dintr-
un singur tip de material — ECONYL®. Aceasta abordare inovatoare simplifica procesul de
reciclare, deoarece toate elementele — materialul exterior, umplutura si accesoriile — sunt
realizate din aceeasi materie prima. Acest detaliu elimina necesitatea separarii
componentelor in timpul reciclarii, crescand eficienta procesului si reducand costurile
asociate.

Nu in ultimul rand, pentru a inchide eficient circuitul produselor sale, compania a
implementat un sistem de returnare a produselor. Dupa o perioada de utilizare, clientii pot
returna aceste jachete printr-un program de colectare. Produsele returnate sunt procesate si
transformate in noi fire textile de tip ECONYL®, care sunt utilizate pentru fabricarea unor noi
articole de imbracaminte. Acest proces nu doar ca reduce semnificativ cantitatea de deseuri
textile, ci si permite regenerarea resurselor, contribuind astfel la economia circulara.
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Exemplu model ,,Circuit inchis”

Looptworks, USA
Modele de afaceri circulare bazate pe
parteneriate

Sursa imagine:
ralci

I rthi lar- ! r

Compania Tisi foloseste experienta in reutilizarea deseurilor textile pre-consum si post-consum, cum ar fi
uniforme folosite sau materiale excedentare de echipamente sportive, pentru a crea editii limitate de genti si
produse de imbracaminte in colaborare cu alte afaceri. De exemplu, au incheiat un parteneriat cu NBA
pentru a transforma tricouri folosite in rucsacuri si genti de umar. Astfel de parteneriate ajuta afacerile sa evite
risipa si sa inteleaga mai bine cum sa isi redeseneze produsele
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Un alt exemplu de model circular cu circuit inchis in industria textila este Looptworks — o
companie care foloseste exclusiv materiale deja existente, evitand producerea de materiale
noi si reducand deseurile.

Totul a inceput cand fondatorul, Scott Hamlin, a observat cat de mult material textil este
irosit inca din faza de productie — intre 10 si 30% din material este aruncat inainte sa ajunga
la consumator. Astfel, Looptworks a creat o linie dedicata de upcycling pentru deseuri pre-
consum, oferind materialelor o a doua viata.

Un exemplu concret este colaborarea cu Southwest Airlines — compania a refolosit pielea de
pe scaunele vechilor avioane pentru a crea genti si rucsacuri de Tnalta calitate, evitand
depozitarea in gropi de gunoi. Acest model a fost extins in parteneriate cu branduri mari,
precum Delta Airlines, Nike, Adidas, Patagonia, Timberland si NBA.

Looptworks valorifica atat deseurile pre-consum, cat si cele post-consum, transformandu-le
in produse durabile, unicat, cu design atractiv si garantie pe viata — ceea ce ei numesc
Loopt4Life.

Procesul lor include curatarea si dezasamblarea materialelor, design personalizat,
numerotarea manuala a fiecarui produs si chiar servicii de reparatie sau inlocuire.

Un aspect inovator este si programul de returnare pentru hainele din colectiile lor 100%
reciclabile — acestea pot fi reparate, dezasamblate si transformate din nou in fire textile de
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calitate.
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Model 2. Servitizare

Acces in loc de proprietate!
» Consumatorii platesc pentru utilizare, nu pentru detinerea produsului.
» Valoarea provine din experienta utilizatorului, nu doar din achizitie.

Reducerea consumului de resurse

» Decuplarea profitului de volumul de productie: veniturile provin din
servicii, nu din vanzari repetate.

* Producatorii pastreaza proprietatea asupra produselor, stimuland
durabilitatea si intretinerea.

Oportunitati pentru branduri

+ Construirea unei relatii mai stranse intre consumator si produs.

+ Avantajos pentru produse premium, unde serviciul de intretinere
creste valoarea.

» Extinderea pietei prin servicii aditionale: reconditionare, reparatie,
inclusiv abonamente la aceste servicii.

SURORTUL DE CURS ESTE PROPRIETATEA A “E-CIRCULAR" §1 NU POATE I COPIAT, MULTIRLICAT S1 DISTRIBUITETC WWW.E-CIRCULARORG | INSTRUIRIGZE-CIRCULARORG @ eCircular

Urmatorul model de afacere circulara este modelul de servitizare, care schimba fundamental relatia
dintre consumator si produs, inclusiv oferind acces la servicii in locul detinerii fizice a bunurilor. Tn
acest sistem, produsul nu isi pierde importanta, insa valoarea sa nu mai deriva doar din achizitia
propriu-zisa, ci din experienta utilizatorului si beneficiile oferite pe termen lung. Unul dintre cele mai
mari avantaje ale servitizarii este decuplarea profitului de volumul de productie, ceea ce inseamna ca
generarea de venituri provine din oferirea unui serviciu continuu, mentinerea produselor in stare buna
si extinderea duratei de viata a acestora. Acest aspect stimuleaza companiile sa dezvolte solutii mai
durabile, avand in vedere ca ele raman proprietarii activelor si sunt responsabile pentru gestionarea
deseurilor rezultate la finele ciclului de viata a produsului.

Totusi, servitizarea nu garanteaza automat beneficii de mediu. Daca nu este implementata corect,
existd riscul ca utilizarea resurselor si nu fie redusd semnificativ. In combinatie cu strategiile de
Jinchiderea buclei” si ,Suficientd” (pe care il vom explora mai tarziu), acest model are potentialul de a
contribui semnificativ la reducerea consumului de resurse, in special atunci cand este aplicat
produselor de finalta calitate, unde servicile de intretinere si personalizare sunt apreciate de
consumatori.

Un alt efect al acestui model este crearea unei relatii mai stranse intre consumator si produs, ceea ce
poate duce la o mai mare fidelizare fata de brand. Pe de alta parte, aceasta strategie poate intdmpina
o provocare: daca produsele sunt extrem de durabile, piata risca sa ajunga la saturatie, deoarece
nevoia de achizitii repetate scade. Pentru a mentine interesul consumatorilor, companiile pot
introduce variatii de design, editii limitate sau servicii aditionale, cum ar fi upgrade-uri, reconditionare
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sau personalizare.
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. MODUL 6. MODELE DE AFACERI CIRCULARE iN INDUSTRIA TEXTILA SI A IMBRACAMINTEI

REPARAM industria modei!

a " | e

Introduction

pledge to repair

FIXED BY SOJO

e

1

L

Sursa imagine: https//www.sojo.uk/repair

Sursa imagine: https://community.fixing.fashion/academy/repair/intro

SURORTUL DE CURS ESTE PROPRIETATEA A “E-CIRCULAR" §1 NU POATE I COPIAT, MULTIRLICAT S1 DISTRIBUITETC WWW.E-CIRCULARORG | INSTRUIRIGZE-CIRCULARORG @ e-Circular

Pe langa serviciile de reparatii si curatare deja disponibile, apar tot mai multe noi oportunitati de a
dezvolta aceste servicii direct de catre producatori (comercianti), inclusiv cresterea serviciilor bazate
pe aplicatii online. De asemenea exista si merita de explorat oportunitatea de a imbunatati abilitatile
clientilor de a efectua reparatii individual, prin intermediul atelierelor si tutorialelor online,
mbunatatind experienta si loialitatea fata de brand.

Important de mentionat, brandurile pot integra aceste servicii in propria activitate, in parteneriat cu

furnizori specializati (ateliere de reparatii locale, croitorii independente sau retele de curatare

ecologica) in loc s3 dezvolte intern aceste capacitati. In acest caz este important de:

. Stabilit un protocol de colaborare care sa includa tipurile de interventii posibile, timpi de livrare,
standarde de calitate, trasabilitate si optiuni de plata (acoperite integral/partial de brand sau de
client).

. Creat unui sistem digital simplu de intermediere (ex. cod QR pe etichetad, sectiune dedicata pe
website sau aplicatie).
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. MODUL 6. MODELE DE AFACERI CIRCULARE iN INDUSTRIA TEXTILA SI A IMBRACAMINTEI

Exemple afaceri modelul
nServitizare”

MENDED, Tarile de Jos
B2B, B2C

Platforma online de reparatii profesionale pentru haine.

Misiune — prelungirea duratei de viata a produselor textile.

+ Clientii trimit usor articolele prin posta, iar croitorii MENDED le
repara cu grija.

+ Colaborare cu brand-uri pentru acces liber la stofe si accesorii

compatibile cu cele deteriorate.

72% dintre utilizatori nu au folosit anterior servicii de croitorie.

+ Contribuie la reducerea amprentei de carbon si a deseurilor textile.

Sursa imagine:

https://www.tiktok.com/@mended.eu/

SUPORTUL DE CURS ESTE PROPRIETATEA AQ “E-CIRCULAR §1 NU POATE I COPIAT, MULTIPLICAT $1 DISTRIBUIT ETC. WWWE-CIRCULARLORG / INSTRUIRIGE-CIRCULAR ORG @ eCirculor

Model de afacere bazat pe servitizare este cel dezvoltat de MENDED, o companie din Tarile
de Jos care transforma modul in care consumatorii percep si acceseaza serviciile de reparatie
a hainelor. Misiunea lor este de a mentine hainele in uz cat mai mult timp, reducand astfel
impactul asupra mediului. Prin prelungirea duratei de viata a unui articol vestimentar cu doar
9 luni, se poate reduce amprenta de carbon, consumul de apa si cantitatea de deseuri textile
cu pana la 20-30%.

MENDED a reusit sa digitalizeze experienta de reparatie, facand-o la fel de simpla si atractiva
ca achizitionarea unui produs nou. Clientii pot comanda online serviciile de reparatie, iar
compania se ocupa de tot procesul logistic, colaborand cu croitori profesionisti.

Un aspect distinctiv al MENDED este utilizarea continutului digital pentru a schimba
perceptiile consumatorilor. Fondatoarea companiei, Agnes Weber, o influencerita cu o
comunitate vasta, foloseste platformele sociale pentru a promova reparatia hainelor ca o
alternativa moderna si sustenabilad la consumul excesiv.

Prin aceasta abordare, MENDED nu doar ca oferda un serviciu practic, dar contribuie si la
educarea si schimbarea comportamentului consumatorilor, demonstrand ca reparatia
hainelor poate fi o experienta pozitiva si la moda.
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. MODUL 6. MODELE DE AFACERI CIRCULARE iN INDUSTRIA TEXTILA SI A IMBRACAMINTEI

Exemple afaceri modelul
nServitizare”

The Renewal Workshop (Bleckmann)
B2B o) TikTok

@bleckmann_|

The Renewal Workshop, parte din Bleckmann, este un exemplu de afacere
circulara care ofera brandurilor o solutie pentru reducerea deseurilor
textile. Produsele returnate sau nesoldate sunt colectate, inspectate,
curatate, reparate si reintroduse pe piata ca articole reinnoite.

Pana la 82% dintre produse pot fi salvate de la groapa de gunoi, iar emisiile
de carbon pot fi reduse cu peste 50%.

Sursa imagine:
https://www.tiktok.com/@bleckmann_logisti:

SUPORTUL DE CURS ESTE PROPRIETATEA AQ “E-CIRCULAR §1 NU POATE I COPIAT, MULTIPLICAT $1 DISTRIBUIT ETC. WWWE-CIRCULARLORG / INSTRUIRIGE-CIRCULAR ORG @ eCircular

Un alt exemplu de servitizare este cel oferit de Renewal Workshop, parte a companiei
Bleckmann. Acest model se concentreaza pe renovarea si revanzarea produselor textile
returnate, care altfel ar fi considerate deseuri.

Procesul implica colectarea, sortarea, curdtarea, repararea si reambalarea articolelor
vestimentare, transformandu-le in produse reinnoite, gata pentru o a doua viata.

Conform cercetarilor efectuate, 82% dintre produsele clasificate initial ca deseuri pot fi
refnnoite si revandute, contribuind astfel la reducerea amprentei de carbon cu pana la 51,5%
comparativ cu productia unui articol nou.
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. MODUL 6. MODELE DE AFACERI CIRCULARE iN INDUSTRIA TEXTILA SI A IMBRACAMINTEI

Exemple afaceri modelul
nServitizare”

LENA THE FASION LIBRARY, Tarile de Jos
B2C, femei, 16-50 ani

LENA este o bibliotecd de imbracaminte si oferd
consumatorilor acces servicii de Tmbracaminte vintage de
calitate inalta si la marci sustenabile (fara drept de
proprietate).

Compania are peste 200 de abonati si lucreaza la
Imbunatatirea si scalarea conceptului sau prin colaborarea cu
comerciantii existenti.

P 0 . .. . o N Sursa imagine:
Pana la 50% dintre abonatii LENA au exprimat ca au incetat https,//www.jamsterdam.com

sa mai cumpere haine de cand au inceput sa imprumute
haine de la LENA.

SURORTUL DE CURS ESTE PROPRIETATEA A “E-CIRCULAR" §1 NU POATE I COPIAT, MULTIRLICAT S1 DISTRIBUITETC WWW.E-CIRCULARORG | INSTRUIRIGZE-CIRCULARORG @ eCircular

LENA The Fashion Library este un alt exemplu inovator de model de economie circulara bazat
pe servitizare in sectorul B2C, care functioneaza ca o biblioteca de haine, oferind acces la
imbracaminte vintage de calitate si branduri sustenabile, fara ca utilizatorii sa detina efectiv
produsele.

Publicul tinta este format in special din femei cu varsta cuprinsa intre 16 si 50 de ani. Peste
50% din abonati spun ca au incetat sa mai cumpere haine de cand au inceput sa le
imprumute.

Cu peste 200 de abonati activi, LENA colaboreaza cu comercianti existenti pentru a-si extinde
afacerea, evidentiind faptul ca partajarea poate oferi o solutie sustenabild in locul modei
traditionale, bazate pe detinere si consum excesiv.
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. MODUL 6. MODELE DE AFACERI CIRCULARE iN INDUSTRIA TEXTILA SI A IMBRACAMINTEI

Model 3. Suficienta

A face mai mult cu mai putin!

Consideratii de baza:

» Gestionarea cererii

* Longevitatea produsului
* Ambalaje sustenabile

* Educarea consumatorului

Solutii care urmaresc activ reducerea
consumului si productiei.

SURORTUL DE CURS ESTE PROPRIETATEA A “E-CIRCULAR" §1 NU POATE I COPIAT, MULTIRLICAT S1 DISTRIBUITETC WWW.E-CIRCULARORG | INSTRUIRIGZE-CIRCULARORG @ eCircular

Al 3-a si ultimul model de afaceri circular analizat in acest modul este modelul suficienta,
care are la baza principiul: A face mai mult cu mai putin. Este vorba despre reducerea
consumului si a productiei — nu doar prin eficienta, ci si prin gestionarea cererii si incurajarea
unui comportament de consum mai responsabil.

Acest model presupune cresterea durabilitatii produselor, folosirea de ambalaje sustenabile,
dar si educarea consumatorilor pentru alegeri mai constiente.

E un pas esential in tranzitia catre economia circulara, unde succesul nu se masoara doar prin
vanzari, ci prin impactul redus asupra mediului si longevitatea valorii create.
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. MODUL 6. MODELE DE AFACERI CIRCULARE iN INDUSTRIA TEXTILA SI A IMBRACAMINTEI

Consideratii de baza pentru modele de “Suficienta”
GESTIONAREA CERERII

Sursa: www.dressipi.com//blog/increasing-profitability-with-ai-demand-forecasting/

Conform industriei, 1/3 din produse sunt vandute la pret intreg, 1/3 din produse sunt vandute la reduceri si 1/3
din colectia produsa nu genereaza aproape niciun venit si ocupa spatiu ca stoc mort.

RTUL DE CURS ESTE PROPRIETATEA AO "E-CIRCULAR S| NU POATE I COPIAT, MULTIPLICAT $1 DISTRIBUIT ETC WWW.E-CIRCULARORG / INSTRUIRIZE-CIRCULAR ORG @ e-Circulor

Parte a modelului suficienta este gestionarea cererii, care presupune alinierea ofertei la
nevoile reale ale consumatorilor, in scopul de a evita supraproductia, risipa de resurse si
pierderile comerciale, contribuind la marje de profit mai bune si reducerea riscurilor de
supraproductie.

Tn mod obisnuit, doar o treime din produsele lansate se vand la pret intreg, iar o alt3 treime
aproape ca nu se vinde deloc. Acest dezechilibru poate fi corectat printr-o intelegere mai
precisa a comportamentului de consum.

Chiar si brandurile mici sau aflate la Tnceput pot aplica strategii simple de gestionare a cererii.

De exemplu prin analiza cifrelor de vanzari in timp real, observatiile si feedbackul colectat de
la managerii de magazine, crearea de comunitati online ale clientilor pentru consultare
directa. Toate acestea ajuta la decizii mai bune privind ce, cat si cand sa se produca.
Inteligenta artificiala are un rol esential in eficientizarea acestor procese. Cu ajutorul Al pot fi
identificate produsele sau dimensiunile cu cerere scazuta sau ridicata, poate fi ajustata
productia in functie de prognoze.

De exemplu, daca dimensiunile 6 si 8 pentru produsele vestimentare prezentate in imagine
au o cerere estimatad in crestere cu 8%, atunci brandul poate suplimenta stocul doar acolo
unde este nevoie. Toate aceste masuri au ca efect direct— se produce doar ceea ce este
necesar, respectiv se evita stocurile nevandute care ajung arse sau la groapa de gunoi.
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. MODUL 6. MODELE DE AFACERI CIRCULARE iN INDUSTRIA TEXTILA SI A IMBRACAMINTEI

Exemple afaceri modelul
»Suficienta” e

Custom. Bespoke. Tailored. Whatever you want to call it. It's your:

MADE Outdoor, model B2B si B2C Your details. Your si

START DESIGNING YOUR JAGKET NOW  —+

MADE Outdoor ofera servicii de creare a .
produselor la comanda, ceea ce le permite
clientilor sa aiba articole personalizate care sa
raspunda exact nevoilor si preferintelor lor.
@ @ @

Sursa imagine: https://madeoutdoor.com/

SUPORTUL DE CURS ESTE PROPRIETATEA AO "E-CIRCULAR 1 NU POATE I COPIAT, MULTILICAT $1 DISTRIBUIT ETC WWW.E-CIRCULARORG | INSTRUIRIGZE-CIRCULARORG @ e-Circular

Un exemplu de afacere care a implementat modelul de suficienta este compania MADE
Outdoor — un brand care produce articole personalizate la comanda, dedicate celor pasionati
de activitatile in aer liber. Prin modelul implementat compania evita risipa specifica
productiei in masa si livreaza produse care se potrivesc perfect nevoilor si corpului clientului.
Asta Tnseamna mai putine retururi, o durabilitate crescuta si un consum mult mai responsabil.
Tn plus, clientii pot alege materiale sustenabile, functionalititi adaptate si specificatii care
reflecta valorile lor personale — fie ele legate de etica sociala, impactul ecologic sau
exclusivitate. Aceasta abordare consolideaza angajamentul MADE fata de o industrie mai
sustenabild, in care calitatea si personalizarea sunt prioritare, nu volumul. Este o dovada
clara ca mai putin poate insemna mai bine — pentru oameni, pentru mediu si pentru
afacere.
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Exemple afaceri modelul
»Suficienta” si ambalaje sustenabile

Design minimalist pentru ambalaje, cu mai putin
plastic si hartie folosita. Aceasta abordare nu doar
reduce deseurile, ci si comunica angajamentul unei
marci fatd de sustenabilitate.

Ambalaje reutilizabile si circulare, cum ar fi saci sau
cutii de fimbracaminte reutilizabile, care pot fi
returnate catre marca pentru reutilizare sau reciclare.

Un alt aspect esential al modelului de suficienta este ambalajul, adesea neglijat, dar cu un
impact major asupra mediului.

Brandurile care adopta acest model aleg designuri minimaliste, folosind mai putin plastic si
mai putina hartie. Nu e vorba doar de esteticd, ci de un angajamentul real fata de
sustenabilitate.

Tot mai multe companii investesc in ambalaje reutilizabile cum ar fi saci sau cutii care pot fi
returnate, reumplute si repuse in circulatie.
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‘ MODUL 6. MODELE DE AFACERI CIRCULARE IN INDUSTRIA TEXTILA S| A IMBRACAMINTEI

Ambalaje din deseuri textile pre-consum

SUPORTUL DE CURS ESTE PROPRIETATEA AQ “E-CIRCULAR' $1 NU POATE FI COPIAT, MULTIRLICAT SI DISTRIBUIT ETC.

WWW.E-CIRCULAR.ORG / INSTRUIRIEE-CIRCULAR.ORG

@ e—Ci_rl:uLor

De cele mai multe ori solutia este la indemana producatorilor si anume producerea de
ambalaje din propriile resturi textile pre-consum. Tn loc ca aceste materiale si ajungi la
groapa de gunoi deja sub forma de deseuri, ele sunt transformate in ambalaje durabile
precum saci, pungi sau huse, folosite pentru livrarea noilor articole vestimentare.

Aceasta solutie are dublu impact, reduce deseurile textile si inlocuieste ambalajele de unica
folosinta, contribuind la un lant de aprovizionare mai sustenabil si responsabil.
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Ambalaje din deseuri textile pre si post consum

Studiu de caz:

Colaborarea KIUD cu Pakendikeskus, Estonia
B2B

Ambalaje sustenabile din materie reciclata

Cutii, produse in Estonia, din deseuri textile, sunt ideale pentru
ambalarea cadourilor sau transportul articolelor. Oferd nu doar
protectie, ci si o experienta placuta la despachetare - o
alternativa sustenabild care imbina functionalitatea cu designul
atractiv.

Sursa imagine:
https://kiud.io/expanding-sustainable-packaging-
choices-kiuds-collaboration-with-pakendikeskus/

SURORTUL DE CURS ESTE PROPRIETATEA A “E-CIRCULAR" §1 NU POATE I COPIAT, MULTIRLICAT S1 DISTRIBUITETC WWW.E-CIRCULARORG | INSTRUIRIGZE-CIRCULARORG @ eCircular

Un exemplu de inovatie sustenabila sunt ambalaje eco-friendly, reutilizabile, din deseuri
textile, create pentru a inlocui ambalajele de unica folosinta.

n loc ca resturile de textile s3 fie aruncate, acestea sunt transformate n cutii de ambalaj
durabile, perfecte pentru inclusiv pentru transport si pentru a fi oferite drept cadou. Cutia din
imagine ca exemplu este realizata din materiale textile reciclate, provenite din deseuri sau
haine returnate, si disponibila in mai multe magazine din Estonia.
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Implicarea echipei pentru a crea produse circulare!

Echipa Tehnicd/Conformitatea
Produsului:

Creaza tipare eficiente pentru a
reduce deseurile de material si
pentru a face produsele mai
durabile si reciclabile.

Designeri: Integreaza
principiile designului circular
in strategiile de trend si
produs, pentru a crea produse
comerciale durabile.

Echipele de marketing: Echipa de sustenabilitate:
Trebuie s3 inteleaga principiile  Dezvolta strategii pentru
designului circular si s3 le produse durabile cu impact
comunice clientilor, astfel mare si sprijina

incat acestia sa ia decizii implementarea acestora.
informate.
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Crearea de produse circulare nu este responsabilitatea unui singur departament, ci
presupune colaborarea activa a tuturor echipelor din companie si din lantul de aprovizionare.
Designerii au rolul de a integra principiile circularitatii inca din faza de concept, alegand
materiale durabile si solutii de design care faciliteaza reutilizarea sau reciclarea.
Echipele tehnice optimizeaza procesele de productie pentru a reduce deseurile si a
imbunatati calitatea produselor, iar departamentele de sustenabilitate asigura alinierea la
obiectivele de mediu ale companiei. Marketingul are misiunea de a transmite consumatorilor
valoarea reala a acestor produse — nu doar prin vanzare, ci si prin educare. Doar prin
implicarea tuturor acestor roluri, viziunea unei afaceri circulare poate deveni o realitate
practica si sustenabila.
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Concluzii cheie!

Trecerea de la produs la
serviciu

Modelele de afaceri circulare in
sector ofera posibilitatea de a
dezvol servicii noi,
respectivconsumatorii platesc
pentru utilizare, nu pentru
detinerea produsului, iar
veniturile provin din servicii, nu
din vanzari repetate.

SUPORTUL DE CURS ESTE PROPRIETATEA A *E-CIRCULAR” $1 KU POATE FI COPIA

Proiectarea pentru
circularitate

Un model de afaceri circular
eficient incepe inca din faza
de design: produse gandite sa
fie durabile, reparabile, usor
de dezasamblat si reciclabile,
ceea ce extinde ciclul de viata
si valorifica mai bine resursele.

MULTIPLICAT §1 DISTRIBUIT.ETC.

Valorificarea fluxurilor
post-consum

Brandurile circulare
integreaza mecanisme de
colectare si reutilizare a
hainelor uzate (take-back
schemes), transformand
deseurile in resurse si
generand noi surse de venit
prin upcycling sau revanzare.

WWW.E-CIRCULARORG / INSTRUIRIGE CIRCULAR ORG @ e-Circular
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nParteneriatele si impartasirea cunostintelor
sunt cheia. Economia circulara este 20%
produse si materiale, si 80% proces.”

RIEN OTTO

ESTE PROPRIETATEA AQ “E-CIRCULAR" 1 NU POATE I COPIAT, MULTIBLICAT $1 DISTRIBUIT ETC WWW.E-CIRCULARORG / INSTRUIRIGZE-CIRCULAR.ORG @ eCircular

Rien Otto, expert renumit in economia circulara, afirma ,Parteneriatele si impartasirea
cunostintelor sunt cheia. Economia circulara este 20% produse si materiale, si 80% proces.”
Este un citat care reflecta esenta economiei circulare si importanta colaborarii.
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Cursul ,Economia Circulara si practici sustenabile in
industria T&I"” este elaborat de A.O. Centrul de instruire si
consultanta E-Circular in cadrul Programului RECONOMY

RECONOMY i/

Cursul ,,Economia Circulara si practici sustenabile in industria textila si imbracaminte” este
elaborat de A.O. Centrul de instruire si consultanta E-Circular in cadrul Programului
RECONOMY.
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